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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administraciji rzadowej )hw
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych®
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Czesc B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz =z
planowanymi dziataniami, ktoére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Cze$é D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mOJeJ ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:
X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw pu b||cznych
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
x kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych,
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Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore m}g{yby wptyna¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia. 3 salele Fad
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Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nie udato sie ograniczy¢ ilosci wydarzen nadzwyczajnych do zakfadanego poziomu, analiza
ryzyka byta na wysokim poziomie bo ustalilimy jg na poziomie 70 % i niestety nasze obawy
sie potwierdzity. Nie sktadamy jednak “broni” i w przysztym roku zamierzamy walczy¢ nadal z
tym zjawiskiem.

Planowane dziatania, ktdére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Analiza szczegotowa wydarzen.

Dopracowanie procedur zapobiegajgcych tego typu wydarzeniom.

Szkolenie kadry oraz ciagte jej dyscyplinowanie poprzez comiesieczne spotkania na radzie
zaktadu oraz zespotach wychowawczych i radach pedagogicznych.




